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Con profunda alegria, pongo en sus manos el
Plan Estrategico de Desarrollo, fruto de un
trabajo prolongado de toda la Organizacion
COREDI. Debo empezar agradeciendo a Dios
por este logro y, al mismo tiempo, pidiendo su
gracia para que sea un instrumento valido de
servicioennuestramision.

En los ultimos anos, la planificacion estratégica
se ha consolidado gradualmente como un pilar
fundamental de la gestion para resultados en el
desarrollo. Esto se produjo en el contexto de los
nuevos enfoques de la teoria del desarrollo; los
cuales resaltan la importancia de las
instituciones, en funcion de su capacidad de
conducir y resolver las principales
problematicas de los territorios y asi propender
al mayor bienestar de cada uno de los
integrantes de la sociedad.
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Este plan de desarrollo estrategico articula dos
conceptos: el modelo de desarrollo que
promueve la Organizacion COREDI, desde sus
principios y fundamentos; y la planeacion
estratégica, que se convierte en una
herramienta para mejorar la gestion de la
Organizacion que requiere re-definir el rumbo a
seguir y controlar los diferentes avances en ese
sentido.

Dos componentes conforman este plan de
desarrollo estrategico: el marco misional, que
resume lo fundamental para la Organizacion
COREDI en su esencia; y la planeacion
estratégica, que plantea el horizonte
institucional.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento a
todos los que hicieron parte de la construccion
de este plan estratégico de desarrollo, que



apoyaron decididamente esta tarea. El granreto
parala Organizacion que debemos afrontar es la
puestaen practicade esta planeaciony empezar
este nuevo capitulo de nuestra mision con gran
“animoy esperanza”.

Encomendemos al Senor la obra que realiza
nuestra Organizacion y que todo sea para la
mayor gloriade Dios.
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Pb'f;. Pedro Pablo Ospina Osorio
Gerente COREDI
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Contribuimos al desarrollo humanointegral de las personas, las familias y las
comunidades por medio de procesos de formacion y educacion, de fomento
al trabajo productivo-asociativo-solidario y de la promocion de la gestion
comunitaria, enelmarcodel espiritu cristianoy de sostenibilidad ambiental.

Organizacion:

Sobre este pilar, COREDI desarrolla su filosofia solidaria, promueve el trabajo
asociado, la organizacion de base y la proyeccion comunitaria. Ademas,
pretende que sus colaboradores y usuarios trabajen en equipo, desarrollen
sentimientos de pertenenciainstitucional y de arraigo territorial.

El pilar Organizacién apunta al SER; un ser en relacidon con los demas, con
principios y valores que propenda por el mejoramiento de las condiciones de
vida personal, familiar y social.

De igual forma, la Organizacién COREDI busca desarrollar en sus
colaboradores y usuarios competencias para liderar, gestionar, participar y
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operar planes, programas, proyectos, preferencialmente asociados y con un
enfoque solidario. El propdsito, producir bienes y servicios para generar
desarrolloy bienestar en el ambito personal, familiar y comunitario.

Conocimiento:

Mediante este pilar, COREDI procura complementar en sus colaboradores
competencias para su desempeno profesional y para cualificar su proyecto
de vida. En el ambito de los usuarios (estudiantes), la Corporacion busca
llegar a sus publicos por medio de una formacion integral, especialmente en
la educacién preescolar, basica y media; ademas, con el fortalecimiento de
competenciasacademicasy laborales enlaeducacion superior.

En todos los casos, se estima que el conocimiento es un proceso continuo y
permanente con el que se busca que colaboradores y estudiantes se
promocionen, catapulten y mejoren su calidad de vida y la de quienes les
rodea.

El pilar del conocimiento se enmarca en el contexto del ser racional (saber
saber), consciente de lo que es, de lo que se quiere, de lo que se piensa;
sobretodo, un ser capaz de autoevaluarse, corregir y de mejorar.

Produccioén:
Por medio de este pilar COREDI posibilita la investigacion aplicada vy la
puesta en escena por medio de la practica del conocimiento adquirido,
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interiorizado y materializado en los Proyectos Pedagdgicos Productivosy en
los emprendimientos, especialmente asociativos -solidarios. El pilar
produccion estaen correspondenciacon el saber hacer.

Evangelizacion:

La tarea de la Iglesia es evangelizar. Asi, COREDI al ser una institucion de la
Iglesia Catodlica (Didcesis de Sonsdn Rionegro) toma la Evangelizacién como
uno de sus pilares por medio del cual anuncia de forma explicita el mensaje
de Jesusy lapromocion humana. Esta mirada siempre dialéctica nos permite
implementar acciones en las comunidades que, al “sumarse”, aportan al
bienestar a sus habitantes enlaszonasruralesy urbanas.

Paulo VI en la enciclica el “Desarrollo de los Pueblos”, de 1967, decia: “Asi
podra realizarse, en toda su plenitud, el verdadero desarrollo, que es el paso
para cada uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas, a
condicionesde vidamashumanas”.

Evangelizar es promover condiciones mas humanas: la generacién de
oportunidades para vivir, laeducacién como derecho, aumentar la capacidad
institucional para favorecer escenarios donde los campesinos sean sujetos
de derechos, con bienestar y desarrollo rural, orientar la vida comunitaria
hacia la cooperacion en el bien comun, promover la voluntad de paz, difundir
el “(..) reconocimiento, por parte del hombre, y de los valores supremos y de
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Dios,quedeelloseslafuenteyelfin”. Populorum Progressio No 20-22.

Es decir, evangelizar o proclamar la fe que confesamos implica todo un
proceso de promocion de la justicia, y el trabajo por las justicias debe
explicitar las motivaciones de fe en Jesus, para que no se vayan debilitando y
carcomiendo por dentro.

En sintesis, para COREDI, Evangelizar es una accion implicita en su mision.
Por eso, busca la justicia y la promocion del ser humano (especialmente los
campesinos) es la proclamaciény la vivencia de lo que creemos y de nuestra
fe en Jesus. Evangelizar significa sentirme hermano y, por lo tanto,
comprometido en una relacion igualitaria de intercambio de bienes y
talentos.
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La Planeacion Estratégicaeslaproyeccionafuturode unaorganizacion, basada
en el entendimiento critico de la actualidad y una claridad acerca de cual es la
vision de la Organizacidon. Este proceso continuo les permite a las
organizaciones tener un foco claro para evaluar opciones de desarrollo y trazar
unarutaque persigala vision establecida.

El desarrollo estrategico de la Organizacion COREDI, se sostiene en el analisis
de las tendencias y dinamicas de la realidad local y global, proyectadas para los
proximos diez anos; asi como en analisis de la situacion actual de la
Organizacion COREDI en relacion con el horizonte que proponen las lineas
estratégicas. Este plan orienta el cumplimiento de la mision de la Organizaciona
partir de dos formas que se complementan; por una parte, con el diseno y
consolidacidn de estrategias que se desglosan en programas y proyectos, el
cumplimiento de estos debe ser conforme a lo referido en los indicadores de
gestion; y de otra, con el establecimiento de metas globales concretas vy
puntuales aalcanzar. Se parte de unalinea de baseinicial y se propone unalinea
de baseintermedia (segun estrategia); ademas, una linea de base final al 2030.
A continuacion, se presentan la visidn de la Organizacion para los proximos
diezanosy laslineas estratégicas con susrespectivos componentes.
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VISION
OB
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Al ano 2030 seremos una organizacion modelo en la gestion para el
desarrollo de comunidades, apoyada en el relacionamiento, la participacion
y la generacion de conocimiento, con enfoque asociativo solidario, que
dinamizay ejecuta procesos educativos, formativos, productivos y sociales.

Mejorar la gestion de la Organizacion COREDI durante el periodo 2019 -
2030, de tal manera que se avance en el logro de los fines institucionales con
sostenibilidad econdmica, crecimiento y consolidacidon de sus instituciones
filiales y asociadas.

Driversdecrecimiento:
- Nuestro proposito misional y quehacer institucional: la educacidn,

formacion, pastoral y proyeccidon comunitaria pertinente, incluyente y de
calidad.

- Direccionamiento estratégico organizacional con claridad.
- Estabilidad financieray administrativa.
- Unainstitucién con sedes cuyainfraestructura seamodernay adaptable.



Lineas estratégicas para el cumplimiento de la mision

Lideres de Equipos
Linea - responsables de
Estratégica Programas Proyectos Objetivos estructurar los
Programas y Proyectos
Mejorar la oferta de servicios infantiles
Centros . - . .
Creati atravésdelacreacion centrosinfantiles . iy .
reativos . Direccion de Primera
Infantiles COREDIANOSlco.nun pens.amlentpyun Infancia
modelo pedagdgico propio en Primera
Infancia.
Formacion Disenar un plan de formacién
) acompaﬁa_’ pertinente y de acuerdo los
Gestion Gestion de miento y lineamientos y normas vigentes, para Direccion de Pri
dela la Primera asistencia los agentes educativos y para las freccion ge Frimera
! Infancia : . . T Infancia
Educacion integral en familias beneficiarias y participantes
Primera del servicio de primera infancia en sus
Infancia diferentes modalidades de atencion.
Modelo Mejorar la calidad de los servicios de
Educativo atenc1.on~a la Prlmera Infanc1'al, a través Direccién de Primera
Propio de del diseno e implementacion de un Infancia
Primera modelo propio de la Organizacién
Infancia COREDI.




Gestion
dela
Educacidén

Educacion
Preescolar,
Basicay
Media
Urbana

Educacion
Preescolar,
Basicay
Media Rural

Educacion
para el
Trabajo y el
Desarrollo
Humano,
Educacion
Continua

Fortaleci-
miento de
la propuesta
de

Creacion de
nuevos
colegios

Formacion
para el
Desarrollo
Integral del
Ser Humano

Fortaleci-
miento del
“Modelo
SETA”

Educacion
para el
Trabajo y el
Desarrollo
Humano,
Educacion
Continua

Desarrollo
acadéemico
con calidad y
pertinencia

Mejorar la oferta de establecimientos
educativos en la regién del Oriente
antioqueno a través de la creacion de
nuevos colegios COREDI, de preescolar
amedia.

Construir un modelo pedagdgico para
los colegios COREDI a partir de la
gestion, las demandas y las
necesidades de las comunidades
municipalesy regionales.

Contribuir al desarrollo de las
comunidades rurales dispersas a
través del fortalecimiento del Modelo
SETA, como uninstrumento cualificado
para el acceso y permanencia en el
Sistema Educativo.

Mejorar la oferta de programas de
Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano y la educacion
continua, para responder a los
requerimientos del sistema productivo
regional y a las necesidades humanas
delapoblaciéndel Oriente.

Promover el mejoramiento de la calidad
en los procesos de docencia,
investigacidén y extension del
Tecnoldgico para responder a los
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Consejo de Gerencia

Rectores y equipos
académicos de las
instituciones urbanas
de la Organizacion

Direccion Académica
de COREDI

Direccion de Extension
del Tecnoldgico



Gestion
dela
Educacién

Educacion

requerimientos de los sectores

Rectoria, Consejo

stLerelrlo(; ‘la productivos y de servicios, y posicionar Académico
tecanvoelffogi?:o la IES por las caracteristicas de los Decanatura facultad de
COREDI. programasy proyectos que ofrece. Ciencias Agrarias
) Propiciar espacios de reflexiéon y
Escuela de Circulosde | goneracion de propuestas acercade los |  Direccién Académica de
iﬁgﬁ?& @eg::trigsréteo asuntos de la educacion y el desarrollo COF’{EI;)I y Vicerrectqrig
COREDIANO | conocimiento del territorio desde lo pedagdgico, lo | Académica del Tecnoldgico

social, locultural.

Indicador de Gestién (Meta)

‘ Linea de base

Linea de base | Linea de base

pedagogias actualizadas

Inicial Intermedia Final
Centros de desarrollo infantil implementados 0 2 3
Colegios implementados 2 3 5
Modelo SETA : Politicas curriculares, con didacticas y o Agggiﬁzf:ggslo

operando

Estrategias caracterizadas y consolidadas de articulacidn
con los niveles de educacidn precedente, hacia la mejora 0
de la calidad académica

2021 Estrategias
disenadas e
implementadas

Metas Globales
- Indicadores de Gestion -

Educacién y desarrollo para el trabajo: nuevos programas
a la medida ofrecidos e implementados a la Regidn

1
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Promocién y fortalecimiento de los programas del
tecnoldgico con criterios de excelencia académica

Estrategias para la generacién de conocimiento,
diversificadas mediante el didlogo de saberes

2020 estrategia
implementada

Lideres de Equipos
Linea o responsables de
Estratégica Programas Proyectos Objetivos estructurar los
Programas y Proyectos
., Contribuir al desarrollo territorial de las
Fortaleci- Formaciony comunidades urbanas y rurales . . .
ortatec Fortaleci- ) o Direccion de Planeaciony
miento de ont mediante el fortalecimiento de Proyectos
las fiento instrumentos de gestion para la
organiza- organizaciénde base.
Gestién ur%gz:z ,
: 2 Desarrollar en la Organizacién COREDI . ., .,
para l?, rurales Articulacidn . ~en 'argamzaciol Direccion de Planeaciony
produccién interinstitu- | capacidad institucional para integrarse Proyectos
yel cional aredesde trabajo poreldesarrollorural.
desarrollo
comunitario Gestion Acompana- | Contribuir al fortalecimiento del
Comuqltﬁrla, miento y desarrollo territorial a través de la
ai?é:::j]_ formacionen | interlocucion con la institucionalidad | Direccion de Planeaciény
emprendi- p(;ocesos“de publica y privada para el diseno, Proyectos
miento y teefr?{é(:iacl) ejecucion y promocion de iniciativas de
desarrollo desarrollo.
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Indicador de Gestién (Meta) Inicial Intermedia Final

‘ Linea de base | Linea de base | [inea de base

Estrategias de Formacién y capacitacién comunitaria para

el desarrollo local por intermedio pedagogias _ Estrategia
. . L. 0 implementada
implementadas desde saberes tradicionales, practicas 5021

socio-politicas y formacién en derechos humanos

Estrategias para la generacion y apropiacion del
conocimiento sobre el desarrollo rural y los procesos de 0 2021
construccion de paz en la region
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Linea
Estratégica

Linea
estratégica

pastoral

Programas

Evangeli-
zacion y
acompana-
miento

Proyectos

Accidn
pastoral
corediana

Objetivos

Impulsar la accidn pastoral planificada,
como respuesta especifica, consciente
e intencional, a las necesidades de la
evangelizacion.

Lideres de Equipos
responsables de
estructurar los
Programas y Proyectos

Direccion de Pastoral y
Bienestar

Pastoral
Social

Accidn
caritativa
y dela
misericordia

Formar lideres comprometidos con el
progreso y el desarrollo integral de la
persona humana a la luz de los criterios
del Evangelio y la Doctrina Social de la
Iglesia, para ser transformadores de las
familias, las comunidadesy la sociedad.

Direccion de Pastoral y
Bienestar

Indicador de Gestion (Meta)

Linea de base
Inicial

Acciones desarrolladas desde los ejes de la pastoral, que
respondan a las necesidades diocesanas y aporten a la
evangelizacion de los beneficiarios de nuestros programas
especialmente los mas vulnerables

Linea de base
Intermedia

2019
estrategia
implementada

Linea de base
Final

Metas Globales
- Indicadores de Gestion -
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Linea

Estratégica

Programas

Proyectos

Objetivos

Lideres de Equipos
responsables de
estructurar los
Programas y Proyectos

Apoyo a los
procesos
dela
Organizacion

Comunicacion
organizacional

Mejorar las habilidades comunicativas
y de relaciones interpersonales en la
Organizacién COREDI para fomentar el
buenelclimalaboral.

Equipo de comunicaciones

Establecer las estrategias para la
gestidén de las Tecnologias de la
Informaciény las Comunicaciones Tlen

Coordinacion de

Gestién de TIC ony - -
las la organizacién COREDI, acordes con | Tecnologia e Informatica
comunica- las necesidades de la organizacion y los
ciones lineamientosinstitucionales.
Mejorar la visibilizacidon de la
Organizacion COREDI en los medios Coordinacién de
Mercadeo nac10n§lgs e 1qternac10nalgs, a través Comunicaciones
del posicionamiento de su imagen y de
los servicios que ofrece.
Fortalecer el trabajo entre redes de
. diferentes instituciones publicas y
Gestion - privadas para mejorar los procesos de G de COREDI
parala Cooperacllon internacionalizacion de la Organizacion ) er.elnte N -
cooperacion | nacionaie COREDI que le permita gestionar | Direccionde Planeaciony
YEI internacional . . .. Proyectos
intercambio proyectos, intercambiar servicios e

informacion de beneficio para su objeto
misional.
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Apoyo a los
procesos
dela

Organizacion

Gestion
dela
Adminis-
tracion

Fortalecer en la Organizacion COREDI

O(r:;al\tr:lirzaa— los sigtemas de .planeacién y Direccion de Planeacion
cional seguimiento, Gestién de Calidad, y Proyectos
Autoevaluaciony Gestidon documental.
Me]orar la.efICIenCIa, la sostenibilidad y Direccién Administrativo
. el crecimiento de los recursos de la . .
Gestidn de L . y Financiero.
reCUrSOS Organizacién COREDI, para garantizar Coordinacién de
el cumplimiento de sus fines
misionales. Infraestructura
Definir y gestionar el Plan estratégico
Infraestruc- | 9 infraestructura de la Organizacién
tura COREDI para responder a los Gerente de COREDI
requerimientos del Plan de Desarrollo
2019-2030.
Optimizar los recursos financieros de la
» Organizacion COREDI a través de un Gerente de COREDI.
Fﬁﬁé‘i’ga plan estratégico de administracién | Direccion Administrativa
economica vy de integracion yFinanciera
institucionalde COREDIy susfiliales.
Mejorar las condiciones laborales, de
Promocion del | seguridad y salud en el trabajo del
Talento talento humano vinculado a la Direccién de
Humano Organizacién COREDI, para estimular Desarrollo Humano
y Bienestar su promocién y el mejoramiento de su

calidad de vida.




Indicador de Gestion (Meta)

‘ Linea de base | Linea de base | Linea de base

Inicial Intermedia Final
La organizacién cuenta con un Sistema de comunicaciones ~ Sistema
institucional integrado y operativo implementado
ns gradoy op 2019
Se desarrollan Procesos de transformacion digital que Procesos
estan incorporados a las propuestas académicas y incorporados
procesos administrativos 2022

Estrategias

Se cuentan con Estrategias integrales instauradas para la .
implementadas

proyeccidn y posicionamiento institucional 2020

Existen Capacidades instaladas para el direccionamiento Desarrollo de

estratégico, gestion de la calidad y evaluacién capacidades en

A . 2 los colaboradores

institucional y 2019

Incrementamos en 50% los ingresos por gestion $31.862.227.000 $47.793.340.500
Ampliamos la infraestructura fisica en 2.500 metros > 500 mts? 5000 mts2

cuadrados nuevos

Estrategias de

Metas Globales
- Indicadores de Gestion -

Infraestructura fisica y logistica planeada e instalada de infraestructura
manera eficiente y con gestién ambiental desazf(f)%'gdas

Espacios fisicos adecuados, soportados logisticamente y d'ifssgrf]ztsg;ae

hablllt'a.dos en relacién con las necesidades generales y implementada
especificas de los procesos 2021

Estrategias implementadas para el desarrollo de las

competencias con las necesidades de bienestar laboral, Estrategias

seguridad y salud en el trabajo; desde la norma legal que desarrolladas e
son implementadas a través del trabajo equipo, la implementadas
apertura al cambio, el sentido de lo colectivo y la 2019

corresponsabilidad
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Lideres de Equipos

Linea o responsables de
Estratégica Programas Proyectos Objetivos estructurar los
Programas y Proyectos
Establecer sistema de planificacion,
ejecucion y seguimiento de las
Planeacion actividades misionales de las
o . . . Representantes legales de
estratégicade | instituciones y empresas de la las Filiales y Asociadas
las filiales Organizacién COREDI en funcién del
)| Fortaleci- fortalecimiento individual y colectivo
Unidades miento deestas.
Estratégicas delas
filiales Articulacion | Fortalecer la articulacion de las
d.elas instituciones y empresas de la
utmcﬂgd.es Organizacion COREDI en funcién de | Representantes legales de
es Fr’zrzgl::as una alianza estratégica que mejore su | las Filiales y Asociadas
organizacion y crec1,m.|ento y su sqstenlbllldad
la produccion | €conomica, socialy ambiental.
I
c
0O
-
S
=0 : - Linea .d? base | Linea de bajse Linea de base
B - Indicador de Gestion (Meta) ‘ el rer el Final
0T
oYy Estrategias implementadas que lleven al fortalecimiento
g o de las filiales contribuyendo al sostenimiento de la 2022
s ‘% organizacion COREDI
=Y
©
=
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-Divulgacidon-comprensién:
Socializacion del plan sus contenidos y metodologia a los integrantes de la
organizaciony aliados.

-Articulacion:
Desarrollode trabajo por unidades para la construccion de estrategia.

-Planeacionoperativaanual:

La planificacion operativa es el camino que nos indica cémo se puede llegar
al lugar donde se desea ir. Los planes operativos son definidos de forma tal
gue su cumplimiento sucesivo permite lograr los objetivos de desarrollo de-
finidos en el plan estratégico. Para decirlo con otras palabras, el éxito de un
plan estratégico se sustenta en alcanzar los objetivos de los sucesivos planes
operativos. Se trata de un procedimiento que permite alcanzar objetivos in-
termedios que contribuyen al logro de los resultados finales y asignarles los
recursos en cada tramo del proceso. por eso es de vital importancia que la
organizacion realice anualmente de planes operativos donde se ponga en
marchalas estrategias y acciones disenadas
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EVALUACION

y seguimiento del Plan Estratégico

En la puesta en practica plan estratégico de desarrollo seran decisivos tanto la forma de darlo a
conocer como los apoyos que se suministren para conseguir una genuina apropiacion de éste por
parte de todos y cada uno de los involucrados y,ademas, de todos aquellos con quienes colaboramos
en lamision. Por otra parte, el plan estratégico de desarrollo contemplara un sistema de seguimiento
permanente de los avances y resultados en relacion a los objetivos y lineas de accion
correspondientes acada prioridad.

v ..
=22
v c
2o
S s Marco Estratégico Evalda y hace seguimiento
o5
o
oY Nivel directivo gerencial Lineamientos estratégicos Impactos y trasformaciones
N>
n
v < . . . L . . .
v Nivel directivo coordinacion Objetivos estrategicos y metas Resultados/logros obtenidos
v
55 . :
,97’; Nivel operativo Acciones operativas Acciones realizadas
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